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1. INTRODUCAO
Projeto Educativo Municipal

O Projeto Educativo Municipal do concelho de Santo Tirso (2013-2015), doravante designado
por PEM, foi elaborado entre novembro de 2012 e julho de 2013 e emergiu da necessidade de
compilar e refletir sobre os indicadores educativos no concelho, com o intuito de definir um
compromisso em termos de politicas e estratégias educativas locais que correspondam aos
desafios que atualmente se colocam nesta area.

Foi construido em coautoria com os parceiros educativos locais e a sua primeira versdo
apresentada ao publico no dia 3 de setembro de 2013.

Este documento apresenta um plano de acdo melhorado, ao qual se chama versdo 2, que
reflete as novas prioridades definidas pelo novo executivo camarario, sem esquecer o retrato
da educacdo do concelho e os eixos de intervencdo definidos na versdao 1 do PEM de Santo
Tirso.

Como surge

O PEM Santo Tirso surge de um desafio lancado pela Area Metropolitana do Porto que criou
um concurso para apoiar a construcdo do Projeto Educativo Municipal dos dezasseis
municipios que a constituem e que auxiliardo a construcdo do Projeto Educativo
Metropolitano. Este concurso foi ganho pela Universidade Catdlica Portuguesa que, desde
setembro de 2012, tem prestado servicos de consultoria aos municipios e que apoiara a
construgdo do Projeto Educativo Metropolitano até dezembro de 2013.

Metodologia e etapas

A metodologia de base é a investigacdo-ac¢do, que inclui agdo (ou mudanca) e investigacdo (ou
compreensdo) ao mesmo tempo, utilizando um processo ciclico ou em espiral, que alterna
entre acdo e reflexdo critica.

A construcdo do PEM de Santo Tirso obedece a quatro fases distintas, mas que se revelam
complementares:

1) Diagndstico;

2) Plano de Agéo;

3) Intervengdo/execucio;
4) Avaliacdo.

Envolvidos

Para a elaboracdo do diagndstico do PEM de Santo Tirso foi fundamental a colaboragdo e a
disponibilidade de todos os agentes educativos envolvidos, nomeadamente no fornecimento
de informacdo/documentacdo estratégica e na participacdo em reunides de trabalhos e de
reflexado.

Esta estreita colaboragdo manteve-se para a construgdo do plano de a¢do, com a realizagdo de
8 focus-group com os agentes educativos que compdem o tecido institucional concelhio:



conselhos gerais de todas as escolas, escola da Ponte, escolas privadas e profissionais,
associacGes de estudantes e varios parceiros sociais, nomeadamente, a Cruz Vermelha, a
Associacdo de Solidariedade e Acdo Social de Santo Tirso, a Irmandade e Santa Casa da
Misericérdia de Santo Tirso, a Associacdo de Moradores do Complexo Habitacional de Ringe, o
Servico de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias (ex Instituto da
Droga e da Toxicodependéncia), o Agrupamento de Centros de Saude, a Policia de Seguranca
Publica, a Guarda Nacional Republicana e os Presidentes de Junta.

Resultado: Plano de Ag¢ao do PEM Santo Tirso

Pretende-se que o plano de acdo do projeto educativo municipal seja um documento
estratégico para a melhoria constante da educac¢do no concelho, assumindo, para esse efeito,
um cardcter dinamico e flexivel, atento as necessidades locais e as mudancas que se operam
no territdrio. Este plano deve ser operacional e exequivel aos olhos dos diferentes agentes
educativos responsaveis pelo seu desenvolvimento.

Passo seguinte

Apds a elaboracdo do Projeto Educativo Municipal de Santo Tirso e do respetivo plano de acdo
para o periodo 2013/2015, importa agora elaborar planos de atividades por ano letivo, com
acOes especificas e com responsabilidades devidamente definidas. Para tal, importa criar um
grupo de monitorizacdo do PEM de Santo Tirso, que auxilie a implementacdo e avalie o
decurso da mesma.



2. SINTESE DO DIAGNOSTICO REALIZADO

Em termos gerais, conclui-se que o municipio atravessa um periodo controverso, devido a
atual conjuntura econdmica, politica e social, que se vive na europa, no pais e, em especial, no
territdrio local. Este é um tempo de grandes mudancas e transformacdes, que levardo
certamente a novas reconfiguracdes dos tempos, dos espacos e das relacdes humanas. Desta
reflexdo, resultou também a necessidade de potenciar e reforgar o trabalho conjunto e
concertado de todos, apelando-se a corresponsabilizacdo e ao contributo de todos na melhoria

das atuais condicdes de vida e garantia dos recursos futuros.

O diagndstico permitiu responder a duas questdes elementares, nomeadamente, “onde
estamos” e “o que somos”. Com o planeamento refazem-se estas duas questées, pressupondo
uma tomada de consciéncia coletiva relativamente aos objetivos e metas a alcancar, ou seja,
“onde gostariamos de estar” e “o que gostariamos de ser”.

Da analise aos documentos e indicadores estratégicos que permitiram a caraterizacdo do
territério e o diagndstico da educagdo no concelho, extrairam-se um conjunto de conclusGes
gue se sintetizam através de uma analise SWOT - Forgas (Strengths) e Fraquezas (Weaknesses),
decorrentes de fatores internos ao municipio e Oportunidades (Opportunities) e Ameacas
(Threats), decorrentes de fatores externos.

FORCAS

1. SantoTirso é o 3.2 Municipio do Ave com maior nimero de habitantes;

DEMOGRAFIA E
ESCOLARIZAGAO

2. Aumento do numero de diplomados observado no espago intercensitario;

3. Reducdo significativa da taxa de analfabetismo no concelho;

4.  Aumento do setor terciario no concelho, entre 2001 e 2011;

5. Crescimento do terceiro setor, nomeadamente da economia social;

ECONOMIA

6. Desenvolvimento de outras industrias, nomeadamente a metalomecanica, a industria
quimica e a do plastico;

7. 0O concelho tem 48% de zona verde, evidéncia da sua riqueza em recursos naturais;

8. Potencial do concelho de Santo Tirso no turismo sénior;
POTENCIAL ’

9. O municipio tem um enorme potencial paisagistico, patrimonial e cultural;
TURISMO P P palsagistico, p '

10. Candidatura do Mosteiro Conde S. Bento a patrimdnio da humanidade (fator de atragdo
turistica)

11. Santo Tirso tem um ensino profissional de exceléncia, motor de desenvolvimento
regional;

ENSINO

PROEISSIONAL 12. Oferta formativa diversificada, no que se refere aos cursos profissionais;

13. Forte atratividade exercida pelas escolas profissionais do concelho, evidenciada pela
elevada percentagem de alunos provenientes de concelhos limitrofes;




PRE-ESCOLAR E
ENSINO BASICO

INTERVENCAO
MUNICIPAL

APRENDIZAGEM
AO LONGO DA
VIDA

SUCESSO
ESCOLAR

PARCEIROS E
PROJETOS EM

14. Tendéncia de crescimento positivo do numero de alunos a frequentar o ensino
profissional;

15. No que se refere a rede escolar, o municipio tem apostado na renovagdo do Parque
Escolar e tem a sua Carta Educativa 100% concretizada;

16. A taxa de cobertura da Rede de Educacgdo Pré-escolar esta nos 100%;

17. No 19 Ciclo do Ensino Basico a Escola a Tempo Inteiro é uma realidade em todo o
concelho;

18. Boa relagdo entre a Cdmara Municipal, Estabelecimentos de Ensino (rede publica, privada
e cooperativa), AssociagBes de Pais, Juntas de Freguesia e demais agentes socioeducativos,
assente no didlogo e colaboragao;

19. Atuacdo reforcada nos diversos dominios de intervengdo socioeducativa, para além das
competéncias que, por Lei, sdo atribuidas ao municipio;

20. Existéncia de diversos projetos educativos promovidos pela CMST, em dareas como:
desporto, cultura, ambiente, a¢do social, emprego;

21. Importancia dada pelo municipio a Ag¢do Social Escolar;

22. Existéncia do Centro de Incubagdo de Empresas de Base Tecnoldgica e de uma incubadora
de Moda e Design (Apoio e incentivo ao empreendedorismo);

23. Celebragdo de um protocolo com a Escola Superior de Artes e Design de Matosinhos, para
o funcionamento de uma pds-graduacdo em Design de Moda;

24. Existéncia de um Centro de Inovagdo Social Metropolitano (CISM);

25. Constituicdo de uma equipa multidisciplinar, responsavel por acompanhar as diferentes
fases que sustentaram a constru¢gdo do PEM, assim como refletir sobre os indicadores
educativos concelhios;

26. Adesdo a Associacdo Internacional das Cidades Educadoras e, por ineréncia, a Rede
Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras.

27. Oferta apresentada ao nivel da formagdo da populagdo sénior — Universidade Sénior;

28. Importancia que o municipio reconhece a Educac¢do e Formacdo de Adultos;

29. Experiéncia /know-how desenvolvidos ao nivel da educagdo e formacgdo de adultos (Santo
Tirso foi o segundo municipio do pais a criar um Centro de Reconhecimento, Validagdo e
Certificacdo de Competéncias (CRVCC), posteriormente denominado Centro Novas
Oportunidades);

30. O abandono escolar aproxima-se da meta definida;

31. Meédia concelhia das classificagdes obtidas no exame nacional do 12.2 ano, a disciplina de
Portugués, situa-se acima dos valores registados a nivel nacional;

32. Sensibilidade de diferentes instituicdes locais para a importancia da educacdo para a
cidadania e para a inclusdo social;




33. Existéncia de diversos projetos socioeducativos, promovidos por diversas instituicbes do
concelho, quer para as escolas, quer para a comunidade;

34. Existéncia de projetos educativos inovadores em varias escolas do municipio;

FRAQUEZAS

1. Diminuigdo de 1,23% da populagdo residente no concelho, entre 2001 e 2011;

2. Baixa escolaridade da populagdo residente, com acentuada predominancia do 1.2 CEB;

DEMOGRAFIA E
ESCOLARIZAGAO | 3. Envelhecimento da populacdo concelhia;

4. Distribuicdo territorial populacional assimétrica (fixacdo preferencial no Norte do concelho
em oposi¢do a area Sul, e especialmente, Este);
5. Elevada taxa de desemprego (17,37%), acima dos valores nacionais (13,18%), regionais
(14,47%); e do Ave (15,13%) (dados dos censos 2011), com especial incidéncia nos jovens e
nas mulheres;

DESEMPREGO
6. Baixa qualificacdo da populagdo desempregada, com acentuada predominancia do 1.2 CEB;
7. Baixa qualificacdo escolar, nomeadamente na populagdo desempregada, associada a fraca
educacdo civica e participagdo social;
8. Decréscimo acentuado do n? de alunos, evidente sobretudo ao nivel da Educacgdo Pré-
escolar e do 12 Ciclo do Ensino Basico;
9. Diminuicdo da taxa de transicdo de ano em praticamente todos os niveis e ciclos de
ensino;
10. Taxa de conclusdo do 12 CEB abaixo da média nacional;
11.Taxa de retenc¢do e desisténcia, no que se refere aos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico,
revela um acréscimo de 50% na transi¢do de 2009/10 para 2011/12;

INDICADORES 12. Taxa de abandono escolar precoce bastante acima da meta minima definida para 2020;

(IN)SUCESSO 13. A taxa de Retencdo e Desisténcia no nivel secundario (nos Cursos Cientifico-Humanisticos)

ESCOLAR estd acima da meta esperada;

14.Variacdo negativa da taxa de sucesso nas provas de avaliagdo externa do ensino basico
(4.2, 6.2 € 9.2 anos), aquém das metas definidas para 2015;

15. Médias das classificagGes obtidas nas provas de avaliagdo externa a Portugués (6.2 ano) e
Matematica (9.2 ano) abaixo dos valores de referéncia nacionais, regionais e locais;

16. Evolugdo negativa dos resultados obtidos nos exames nacionais do 11.2 ano a quase todas
as disciplinas;

17. Médias das classificagdes obtidas nos exames nacionais do 12.2 ano, as disciplinas de
Matematica A e Matemadtica B, ficam aquém os valores nacionais;




18. Valor esperado face ao contexto, no que se refere as médias nos exames nacionais do 12.2
ano, é superior ao efetivamente observado;

19. Insuficiéncia das respostas (recursos fisicos e humanos) para alunos com necessidades
educativas especiais que frequentam o 2.2 e 3.2 ciclos;

20. Necessidade de, precocemente, dever ser realizado um diagndstico destas necessidades
gue permita uma intervengao logo desde a primeira infancia;

21. Inexisténcia do Conselho Municipal de Educagao;

22. Necessidade de atualizar a Carta Educativa, publicada em 2007;

23. Articulagdo deficitaria na divulgacdao dos diferentes projetos educativos promovidos pela
CMST junto da comunidade escolar;

24. Auséncia de uma visao estratégica de desenvolvimento futuro denunciada apds andlise

VISAO dos projetos educativos de grande parte das escolas;

ESTRATEGICA
25. Auséncia de monitorizagdo geral e continua dos indicadores educativos no concelho;

26. Auséncia de divulgacdo sistematica de boas praticas educativas no e do concelho;

27.lacunas na articulagdo e na avaliacdo dos diversos projetos socioeducativos, promovidos
por diversas instituicdes do concelho, quer para as escolas, quer para a comunidade;

28. Concentragdo da maior parte dos equipamentos e dos servigos na cidade de Santo Tirso.

OFERTA 29. Necessidade da concertacdo da oferta formativa ser aprimorada e sustentada quer nas
FORMATIVA necessidades do tecido empresarial, quer na realidade social do concelho;

ODPOLRTUNIDADES

1. Boa localizagdo geografica - concelho de charneira entre o Grande Porto, o Tamega e o
Ave;

2. Dupla inclusdo na NUT Ill Ave e na NUT Il Grande Porto permite uma atengdo a duas
realidades regionais e pode potenciar projetos concelhios;

SRR 3. Rede de acessibilidades diversificada;

GEOGRAFIA

4. Valorizagdo nacional do turismo, nomeadamente em espaco rural, drea com potencial no
concelho;

5. Crescente valorizagdo nacional da agricultura, nomeadamente da agricultura bioldgica,
area com potencial no concelho;

6. Valorizagdo crescente do empreendedorismo, nomeadamente nos jovens;

7. Adesdo a Associacdo Internacional das Cidades Educadoras e, por ineréncia, a Rede
Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras;

EDUCACAO

ECONOMIA

APOIOS 8. Candidaturas ao abrigo do POPH, nomeadamente no eixo da Educagdo para a cidadania;




I

Proximidade do novo quadro comunitario de apoio.

AMEACAS

DEMOGRAFIA

1. Duplo envelhecimento da piramide etaria a nivel local e nacional;

2. Aumento excecional da emigragdo, sobretudo dos jovens com menos de 30 anos,
considerados como o verdadeiro capital de uma nagao;

ECONOMIA

3. Baixa e precaria empregabilidade no setor primario;

4. Diminuigdo acentuada da indUstria téxtil;

5. Grave cendrio de crise econdmica, politica e social;

ESTRANGULAMENTOS
LEGISLATIVOS

6. O municipio estar integrado na NUT Ill Ave, para efeitos estatisticos, dificultou a
comparabilidade de Santo Tirso aos municipios da AMP;

7. Reorganizacdo administrativa do territorio das freguesias, espelhada na Lei n? 11-
A/2013, de 28 de janeiro;

8. Criagdo, por imposicdo legal, de Mega Agrupamentos;

9. Revisdo da estrutura curricular, instituida pelo Decreto-Lei n.2 139/2012, de 5 de julho,
o qual determina o termo da educagdo para a cidadania como area isolada e obrigatodria;

ACESSIBILIDADES

10. Dificuldades associadas a baixa autonomia das empresas de transporte para
alterarem os seus trajetos em funcdo de novas necessidades detetadas;

11. A DREN (atual DGESTE) terminou com as reuniGes de concertacdo da oferta
formativa e, este ano, a mesma foi realizada de forma bastante abrupta e precaria;

LONGO DA VIDA

OFERTA FORMATIVA
12. Falta de consenso entre a DGESTE e os agentes educativos no que respeita as
prioridades definidas para a formacdo profissional;

APRENDIZAGEM AO | 13. Encerramento massivo dos Centros Novas Oportunidades e auséncia de oferta

estruturada na Educagdo de Adultos;

PARTICIPACAO CiVICA

14. Portugal, quando comparado com os seus parceiros europeus, apresenta uma baixa
participacgdo social e civica.




3. EIXOS DE INTERVENGAO

A metodologia seguida, nas reunides de trabalho com os agentes educativos que compdem o

tecido institucional concelhio, teve como principal objetivo, delinear, de forma concertada, um

caminho a seguir, para resolver ou minimizar, os problemas assinalados, assim como, langar

novos desafios.

Inicialmente, com base nos indicadores do diagndstico realizado, foram definidos sete eixos de

intervengdo, conforme tabela abaixo.

Eixo de
intervengao

VISAO ESTRATEGICA EDUCATIVA E COMUNICAGAO

Indicadores
do
diagndstico

. Inexisténcia do Conselho Municipal de Educacdo

. Novos desafios devido a criagdo recente de Mega Agrupamentos

. Existéncia de diversos projetos educativos promovidos pela autarquia (desporto, cultura,
ambiente, agdo social, emprego...)

. Necessidade de articulagdo destes diversos projetos

. Importancia de monitorizar os indicadores educativos

. Projetos educativos das escolas revelam auséncia de uma estratégia clara de desenvolvimento
futuro

. Decréscimo acentuado do n2 de alunos (pré-escolar e 12 CEB)

. Importancia do Ensino Profissional no concelho

. 12 CEB: Escola a Tempo Inteiro, uma realidade

. Articulacdo entre estabelecimentos de ensino

. Apostar em projetos educativos inovadores

. Divulgar boas praticas educativas no e do concelho

. Abertura da escola a comunidade e envolvimento da mesma

. Atual conjuntura econdmica e social

. Elevado desemprego

. Desenvolvimento do 32 setor da economia e da economia social

Eixo de
intervengdo

SUCESSO EDUCATIVO

Indicadores
do
diagnéstico

. Taxa de transi¢cdo de ano diminuiu

. Taxa de conclusdo do 12 CEB abaixo da média nacional

. Sucesso escolar nas provas de avaliagdo externa do ensino basico abaixo das metas para 2015
. A média das classificacGes internas é superior a média das classificagdes obtidas nos exames
nacionais (92 ano e 122 ano)

. Elevada taxa de retengdo e desisténcia no nivel secundario, nos cursos cientifico-humanisticos
. Média dos exames nacionais de matematica no ensino secundario abaixo da média nacional

. Abandono escolar aproxima-se da meta definida

. Projetos educativos das escolas salientam a importancia do sucesso nas aprendizagens

. Projetos educativos das escolas conscientes da relagdo entre auséncia de métodos eficazes de
estudo, indisciplina e insucesso nos resultados escolares

. Projetos educativos das escolas conscientes de que os resultados escolares obtidos nas provas de
avaliagdo externa ficam aquém dos valores de referéncia

Eixo de
intervengao

EDUCAGAO PARA A CIDADANIA

Indicadores
do
diagndstico

. Atual conjuntura econdémica e social

. Elevado desemprego

. Elevado desemprego nos jovens

. Varios agentes educativos alertam para a importancia da educagdo para o empreendedorismo
. Articulagdo entre escola e comunidade

. Importancia da ligagdo estreita com o Setor Empresarial Local

Eixo de
intervengao

EDUCAGCAO PARA O EMPREENDEDORISMO

Indicadores
do

. Atual conjuntura econdmica e social
. Elevado desemprego




diagndstico

. Elevado desemprego nos jovens

. Varios agentes educativos alertam para a importancia da educagdo para o empreendedorismo
. Articulagdo entre escola e comunidade

. Importancia da ligagdo estreita com o Setor Empresarial Local

inti'rxv‘je:;o OFERTA FORMATIVA E ARTICULACAO COM O TECIDO EMPRESARIAL
. Importancia de concertagdo da Oferta Formativa, visivel através da analise da oferta formativa dos
ultimos anos;
. Varios agentes educativos alertam para a importancia da concertagdo da oferta formativa;
'ndicgdores . Varios agentes educativos alertam para a importancia da necessidade de ligac3o estreita entre
diagngstico Oferta Formativa e Setor Empresarial Local
. Necessidade de articulagdo dos diversos projetos
. Importancia de monitorizar os indicadores educativos
. Elevado desemprego
int'i';‘;ﬁ;o APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA
. Importancia da redugdo da taxa de analfabetismo
. Importancia da ligagdo estreita com o Setor Empresarial Local
Indicadores | - Baixa qualificagdo da populagdo adulta
do . Importancia da educagdo de adultos
diagndstico | Atual conjuntura econémica e social
. Elevado desemprego
. Envelhecimento da populagdo
inti':‘v‘;:;o RECURSOS, EQUIPAMENTOS E PARQUE ESCOLAR
. Importancia da atualizagdo da Carta Educativa
. Atual conjuntura econdmica e social
'ndicgdores . Elevado desemprego
diagngstico . Ensino Profissional de exceléncia

. Desenvolvimento do 32 setor da economia e da economia social
. Novos desafios devido a criagado recente de Mega Agrupamentos

Os parceiros educativos locais procederam a priorizagdo dos eixos de intervengao,

identificando aqueles que, na sua opinido, constituiam as trés prioridades de intervencdo, a

promover nos proximos dois anos, sendo os resultados deste processo os definidos abaixo.

12 | OFERTA FORMATIVA E ARTICULACAO COM O TECIDO EMPRESARIAL
22 | SUCESSO EDUCATIVO

32 | EDUCAGCAO PARA A CIDADANIA

42 | APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA

5¢ | VISAO ESTRATEGICA EDUCATIVA E COMUNICAGAO

62 | EDUCACAO PARA O EMPREENDEDORISMO

72 | RECURSOS, EQUIPAMENTOS E PARQUE ESCOLAR

Com a tomada de posse do novo executivo municipal, a 15 de outubro ultimo, na sequéncia

das eleicdes de 29 de setembro, impde-se analisar o Projeto Educativo Municipal de Santo

Tirso a luz das novas prioridades definidas para os préximos quatro anos.

Respeitando o facto dos eixos de intervenc¢do definidos pelos agentes educativos refletirem a

realidade educativa do concelho, estes serdo redefinidos e reagrupados, de modo a que o

plano de acdo daqui resultante melhor responda as necessidades educativas do concelho,

integrando a visdo estratégica da nova gestdao municipal.
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Assim sendo, os eixos de intervenc¢do do Projeto Educativo Municipal de Santo Tirso, definidos
pelos agentes educativos locais na versdo 0.1. do Plano de Acdo reagrupam-se conforme
definido abaixo, sendo que surge um novo eixo de intervencao estratégico, o da Coesao Social
nesta versao 0.2. do Plano de Ag¢ao do PEM de Santo Tirso.

1. SUCESSO ESCOLAR E VALORIZAGAO DO POTENCIAL HUMANO

Este eixo realca a educacdo e o sucesso educativo como uma prioridade no concelho, algo
assumido pela autarquia e por todos os agentes educativos e sociais envolvidos na construcao
do PEM. As ag¢des integradas neste ambito reforcardo o peso que a Educagcdao assume em Santo
Tirso, promovendo condi¢des efetivas para um ensino de qualidade e para a valorizagdo do
Ensino e da Formacgdo. As pessoas e os alunos sdo centrais neste processo. Este eixo engloba
trés dos eixos de intervencdao definidos nas reuniées de concertacdo para a construcdao do
Plano de A¢do do PEM de Santo Tirso:

w
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VISAO ESTRATEGICA EDUCATIVA E COMUNICAGCAO
e SUCESSO EDUCATIVO
42 APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA

N

2. EMPREGO, EMPREENDEDORISMO E COMPETITIVIDADE

Face a atual conjuntura socioeconémica, o emprego, o empreendedorismo e a
competitividade assumem, no concelho, uma preponderancia crescente, o que assenta na
opinido recolhida juntos dos agentes educativos e sociais de que é crucial promover uma
oferta formativa articulada com as necessidades do tecido empresarial e promover a educagdo
para o empreendedorismo. A criacdo de emprego, assente no conhecimento, nas qualificacdes
e na valorizagdo dos ativos do concelho é uma prioridade efetiva.

12 OFERTA FORMATIVA E ARTICULACAO COM O TECIDO EMPRESARIAL
62 EDUCAGAO PARA O EMPREENDEDORISMO

3. DIALOGO SOCIAL E CIDADANIA

A participacdo e a consciéncia civica sdo reconhecidas por todos como um eixo a trabalhar, em
todas as faixas etdrias. Mas para tal é necessario fomentar o didlogo social, pensando os
projetos e as agdes com e para as pessoas. Pretende-se, neste eixo, aproximar a comunidade
escolar e a comunidade civil, fomentando trocas que enriquecem todos os envolvidos.

32 EDUCACAO PARA A CIDADANIA

4. RECURSOS, EQUIPAMENTOS E SUSTENTABILIDADE

O parque escolar do concelho de Santo Tirso tem sofrido uma evolugdo francamente positiva,
mas a realidade atual impde um olhar atento sobre a gestdao dos recursos e equipamentos
existentes, tendo em vista a sua otimizagao e sustentabilidade.

72 RECURSOS, EQUIPAMENTOS E PARQUE ESCOLAR
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5. COESAO SOCIAL

O aparecimento deste eixo de intervencdao nesta versdo do PEM de Santo Tirso visa
proporcionar uma resposta adequada as dificuldades sociais sentidas pela populagdo nos
ultimos tempos. No atual momento nacional e europeu, é essencial trabalhar localmente para
responder eficazmente aos problemas das familias e da comunidade.

A Coesao Social, ao procurar a harmonia em termos de dinamica da vida social, assenta na
unido de forgas sociais e institucionais e pressupde a acdo social e a solidariedade em
movimento, para a concretizacdo da integracdo social de todos. Trabalhar no sentido de uma
sociedade mais solidaria e mais justa é trabalhar para a coesao social.

Medidas de coesdo social podem e devem chegar a comunidade escolar, incidindo em
particular sobre os alunos carenciados e sem descurar os alunos com necessidades educativas
especiais.
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4. PLANO DE AGAO - V.02

O Plano de Acdo a seguir apresentado parte do Plano de Acdo construido com os parceiros
sociais e apresentado publicamente em setembro ultimo, mas beneficia de novos contributos
decorrentes, sobretudo, do novo executivo camardrio e de uma reflexdo mais aprofundada
sobre as prioridades estratégicas assumidas para o concelho de Santo Tirso nos préximos anos.

O Plano de Acao do Projeto Educativo Municipal estrutura-se de acordo com os eixos
estratégicos previamente delineados e assenta na apresentacdo dos objetivos gerais e
especificos, concretizando-se em acbes desenhadas com base em metas a que os envolvidos
se propdem.

Cronologicamente estd desenhado para dois anos letivos — 2013/2014 e 2014/2015, tendo
como requisito essencial ser o mais concreto e exequivel possivel. Dado o seu caracter flexivel,
os diferentes momentos de monitorizacdo e avaliacdo previstos permitirdo fazer os ajustes
gue se vierem a revelar necessarios.

Abaixo elencam-se as ac¢Oes/atividades previstas, por eixo estratégico, considerando o periodo

em que deverdo ser desenvolvidas.

HORIZONTE
EIXO ESTRATEGICO ACAO/ATIVIDADE TEMPORAL
2013/ ‘ 2014/ ‘
2014 2015
1.1. Constituicdo do Conselho Municipal de Educagdo. X
1.2. Constituicdo de uma equipa de trabalho multidisciplinar para a X
implementag¢do e monitorizagdo do PEM de Santo Tirso.
1.3. Monitorizar os indicadores educativos do concelho e promover
a reflexdo em torno do sucesso escolar, junto de cada uma das X X
escolas do concelho.
1.4. Criar uma plataforma digital para monitorizar os indicadores o
educativos do concelho.
1.5. Identificar e sinalizar criancas dos 3 aos 10 anos que
apresentem sinais de atraso de desenvolvimento ou dificuldades X
de aprendizagem.
1. SUCESSO 1.6. Identificar e propor medidas de apoio para as criangas que
EDUCATIVO E .. . .
VALORIZACAO DO apresentem sinais de atraso de desenvolvimento ou dificuldades X
POTENCIAL HUMANO | d€ @prendizagem.
1.7. Avaliar e dinamizar os Servicos de Psicologia e Orientacdo
Escolar, com o objetivo de melhorar a orientagdo escolar e X
profissional dos alunos.
1.8. Elaborar e divulgar junto da comunidade educativa um Plano
Anual de Atividades com os Projetos Educativos promovidos pela X
CMST.
1.9. Promover uma mostra anual de projetos socioeducativos X X
inovadores.
1.10. Criar uma newsletter digital sobre Educacao X X
1.11. Criag¢do de uma Federagao Concelhia de Associa¢des de Pais e o
Encarregados de Educacado.




1.12. Realizar sessGes tematicas dirigidas aos pais e encarregados

X X
de educacgdo.
1.13. Promover uma reunido anual com os representantes das X X
AssociacGes de Estudantes.
1.14. Criar e manter em funcionamento pelo menos um Centro de X X
Qualificagdo e Ensino Profissional (CQEP).
1.15. Ter em funcionamento, no concelho, modalidades distintas
de qualificagdo da populagdo adulta: cursos EFA, cursos de dupla X X
certificagdo, processo de RVCC e cursos de alfabetizagdo.
1.16. Desenvolver um diagndstico de necessidades de formagdo do 5
pessoal ndo docente nas escolas do 12 ciclo do ensino bdsico.
1.17. Desenvolver a¢Ges de formagdo para o pessoal ndo docente "
nas escolas do 12 ciclo do ensino basico.

T e
2.1. Caracterizar o tecido empresarial do concelho e envolvente. X
2.2. Fazer o follow-up dos alunos do ensino profissional. X X
2.3. Elaborar o diagndstico das necessidades formativas, sentidas o
pelo tecido empresarial.
2.4. Realizar a concertacdo anual de oferta formativa e X
necessidades do tecido empresarial.
2.5. Divulgar devidamente a oferta formativa concelhia,
2. EMPREGO, . . .
envolvendo as escolas, empresas e Servicos de Psicologia e X
EMPREENDEDORISMO . -
Orientacgao.
E COMPETITIVIDADE _ S—

2.6. Promover visitas e trocas de experiencias entre as escolas e as o
empresas da regido.
2.7. Criagdo do Gabinete do Empreendedorismo. X
2.8. Promover visitas dos alunos as Incubadoras de Empresas X
existentes na Fabrica de Santo Thyrso.
2.9. Realizar uma mostra/concurso anual de projetos
empreendedores desenvolvidos pelos alunos das Escolas X

Secundarias do concelho.
S |
3.1. Elaborar e divulgar junto da comunidade educativa um Plano

Anual de Atividades com os Projetos Socioeducativos promovidos X X
pelas diversas institui¢des sociais do concelho.

3.2. Fazer o levantamento, junto das escolas, das prioridades de
intervencdo social e civica.

3.3. Integrar os Agrupamentos de Escolas e as Escolas ndo
agrupadas do concelho no Conselho Local de Ag¢do Social.

3.4. Promover o intercambio intergeracional, através da troca de

3. DIALOGO SOCIAL E . . X
postais entre uma escola e um lar de dia.
CIDADANIA

3.5. Aumentar a participacdo dos agentes socioeducativos em
iniciativas de sensibilizacdo ambiental, como sejam féruns

participativos, a rede de amigos do espac¢o verde e encontros na X X
natureza.

3.6. Criacdo de clubes eco-escolas em todas as escolas do .
Agrupamento de S. Martinho do Campo.

3.7. Criagdo de uma horta pedagédgica em cada um dos .

agrupamentos de escolas.

3.8. Articular com as escolas a criagdo de um espacgo temporal para X
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a educagdo para a saude.

4.1. Atualizagdo e divulgagdo da Carta Educativa X X

4.2. Constituicdo e desenvolvimento de grupo de trabalho da CMST

para gestdo integrada dos recursos e equipamentos escolares de X
4. RECURSOS, gestdo municipal.

EQUIPAMENTOS E 4.3. Reorganizagdo da rede escolar no que se refere a redugdo, em

SUSTENTABILIDADE | 50%, do nimero de turmas mistas.

4.4. Elaborar uma proposta para a reestruturagdo dos

Agrupamentos de Escolas, a apresentar ao Ministério da Educagao X
e Ciéncia.
S |
5.1. Desenvolver programa de ocupagdo dos alunos nos periodos

de interrupcdo letiva — Programa Mimar. X X

5.2. Duplicar o nimero de alunos que beneficiam de apoios ao o
5. COESAO SOCIAL nivel das refei¢des, livros e material escolar.

5.3. Implementar a “reutilizagdo de livros escolares”. X

5.4. Conduzir os primeiros passos para a criagdo de uma Unidade o

para Autistas no concelho.

Apds a aprovagdo deste plano de acdo, importa definir detalhadamente, para cada atividade,

os seguintes parametros: Eixo de intervencdo, Designacdo, Breve descricdo, Meta, Objetivo

principal, Grupo alvo, Faixa etdria, Nivel de ensino, Condi¢cbes de participagdo, Custo
participacdo, Participacdo, Local, Entidade promotora, Servico Responsdvel, Contacto e 15
Indicadores de monitorizacao.



